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Na temelju Zakona o financijskom poslovanju i raCunovodstvu neprofitnih organizacija
(Narodne novine broj 121/14, 114/22) kao i Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i
kontrola te izradi 1 izvrSavanju financijskih planova neprofitnih organizacija (Narodne novine
broj 119/15), nacionalni sportski savez (u daljnjem tekstu: Savez), kao obveznik vodenja
dvojnog knjigovodstva, pripremio je, a SkupStina Saveza usvojila Program rada za 2025.

Godinu dana .......ceeeeeeeeeeeeninnnn..

1. UVOD

Savez skrbi o sportu za koji je nadleZan te ima zadacu razvoja i unapredenja rada svih uzrasnih
kategorija sportaSa (kadeti, juniori, mladi jahaci i seniori) kao i svih tijela Saveza, ¢lanova i
¢imbenika u sustavu Saveza. U 2025.godini Savez ¢e kao 1 dosad nastojati uspjesno provoditi
sve zadace koje su u njegovoj nadleznosti, a koje se prvenstveno odnose na:

« uredenje sustava natjecanja

* poticanje 1 promicanje naseg sporta u skladu s Nacionalnim programom sporta

* organizaciju nacionalnog prvenstva

* skrb o nacionalnoj sportskoj ekipi

* predstavljanje naseg sporta u medunarodnim sportskim udruzenjima

* ostvarivanje medunarodnih veza i suradnje s matiénom svjetskom i europskom
federacijom

* poticanje vrhunskog sportskog stvaralaStva i stvaranja uvjeta za postizanje vrhunskih
sportskih rezultata nasih sportasa

* razvijanje 1 unapredenje medusobne suradnje Clanica naSeg Saveza i drugih nacionalnih 1
medunarodnih sportskih organizacija



2. ANALIZA STANJA U 2024. GODINI

U 2024. godini u suradnji sa svojim ¢lanicama Savez je ostvario sljede¢e programske ciljeve:

1. razvoj 1 unapredenje naseg sporta i pripreme za nastup na svjetskim i europskim
prvenstvima 1 kupovima te domacim natjecanjima

U sklopu navedenog Savez je aktivnho podupirao organizatore domacih natjecanja u cilju
poboljSanja postoje¢ih uvjeta natjecanja kao i podizanja kvalitete natjecanja. U tu svrhu
izdvojena su financijska sredstva od strane Saveza za rad sluZzbenih osoba na natjecanjima.
Osnovani su novi stru¢ni 1 sportski odbori kao aktivna tijela Saveza te je ostvarena strucna i
financijska potpora nacionalnim ekipama §to je rezultiralo znacajno boljim rezultatima u svim
aktivnim disciplinama Saveza (prvi puta ostvaren plasman u finale na europskom prvenstvu u
preponskom jahanju za juniore, ostvareni najbolji plasmani u dresurnom jahanju za kadete 1
juniore na europskom prvenstvu, ostvarene kvalifikacije za balkansko, europsko 1 svjetsko
prvenstvo u daljinskom jahanju)

2. kontinuitet suradnje s Hrvatskim olimpijskom odborom (u daljnjem tekstu: HOO)
na realizaciji razvojnih programa sportasa i trenera te redovnog i olimpijskog
programa

Nastavljena je suradnja s HOO prvenstveno u realizaciji programa edukacije trenera, Sto je
ucinjeno nakon 11 godina tijekom kojih ista nije bila odrzavana, a sukladno aktualnom Zakonu
o0 sportu, te je program edukacije ponovno izraden i aktualno je u postupku proces odobravanja
programa kod nadleznog Ministarstva

3. kontinuitet o zdravlju sportasa i stru¢nom radu

Sukladno zakonskim odrednicama, ostvaruju se redoviti pregledi sportaSa uz kontinuirano
pracenje redovitosti pregleda koja je uvjet za sticanje/produzenje natjecateljskih licenci za
sportase. Uspostavljena je 1 suradnja sa ambulantama medicine rada i sporta nadleZznima za
obavljanje navedenih pregleda te se predvida i nastavak suradnje te postizanje boljih uvjeta za
licencirane sportase Saveza

4. informatizacija i digitalizacija poslovnih procesa

Tijekom cijele godine kontinuirano se radilo na poboljSanju kvalitete informatickih usluga u
realizaciji natjecanja te je postignuta prakti¢ki potpuna informatizacija svih potrebnih
parametara tijekom prijave natjecanja i izrade rezultatskih lista koje su se uskladile sa pravilima



objave Medunarodne konjicke federacije a znacajno je poboljSan i izgled sluzbene web stranice
Saveza

5. razvoj projekata obrazovanja sportasa i olimpijskog obrazovanja

Sluzbeni trener Saveza sudjelovao je na dva programa obrazovanja koji su organizirani u
sklopu projekta obrazovanja sportasa te je sadrzaj istog prenesen i ¢lanicama Saveza, a izraden
je i obnovljen program mikrokvalifikacije za trenera konjickog sporta (usaglasen i sa aktualnim
zakonskim aktima) te je u fazi zavrSnog odobravanja od strane nadleznih tijela. U zavrs$noj je
fazi 1 izrada obnovljenog udZzbenika za ispite 1 licence konjickih disciplina

6. koristenje programa fondova EU-a

Tijekom 2024.godine programi fondova EU nisu koriSteni

7. proaktivna komunikacija ¢lanstva sa Sirom sportskom javnosc¢u i osobito rad na
promociji naseg sporta putem medija

Tijekom 2024.godine komunikacija sa medijima je znacajno aktivirana, te je tako konjicki sport
promoviran u emisijama Sportske televizije, TV mreze, HT Va, lokalnih televizija i novina, a
medijski su popracena i prvenstva drzave u disciplinama konji¢kog sporta.

3. VIZIJA

Promicanje i razvoj konjickog sporta u Republici Hrvatskoj, Sirenje etickih i moralnih normi u
sportu, te stalno ulaganje u kvalitetu i kompetentnost nasih sportasa, postizanje vrhunskih
rezultata na medunarodnim natjecanjima, sticanje kvalifikacije za OI, postizanje rezultata na
europskim 1 svjetskim prvenstvima u svim disciplinama, te poticanje masovnosti u svim, a
poglavito najmladim dobnim skupinama sportaSa na ostalim medunarodnim i domadim
natjecanjima.



4. MISJA

Poticanje i stvaranje uvjeta za ostvarenje vrhunskih sportskih rezultata te skrb o razvoju
konjickog sporta u svim dobnim uzrastima u Republici Hrvatskoj.

5. OSNOVNI CILJEVI SAVEZA U 2025. GODINI

* razvijati 1 ostvariti vrhunske sportske rezultate na medunarodnim 1 domacéim
natjecanjima

* povecati proracun Saveza

* povecati broj Clanica

» osnaziti kadetsku, juniorsku u seniorsku reprezentaciju

» kadrovski osnaziti administraciju i sva tijela Saveza.

U 2025. godini Savez planira provesti sve programe i aktivnosti koje su u skladu s programom
kao 1 organizirati i podrzati sva sportska konjicka natjecanja sukladno odobrenom Kalendaru
natjecanja Saveza. Osim toga, sva radna tijela Saveza ¢e odrzavati svoje sjednice 1 donositi
akte u skladu sa svojim ovlastima. Razmotrit ¢emo da u ovoj godini putem rebalansa nademo
sredstva za educiranje trenera kako bi naSim sportasima omogucili najkvalitetniji trenazni
proces.

6. AKTIVNOSTI KOJE CE SE PROVODITI U 2025. GODINI

U 2025. godini planiraju se slijedece aktivnosti:

e organizacija konji¢kih natjecanja (domaca i medunarodna),

e odlasci nacionalnih timova na medunarodna natjecanja i prvenstva,

e organizacija seminara i edukacija licenciranih sportasa i sluzbenih osoba,
e izdavacka djelatnost,

e medijska promidzba,



e organizacija edukacije trenera,

e aktiviranje discipline konjickog viseboja,

e izdavanje udZzbenika za jahace i natjecateljske licence,

e odrzavanje web stranice Saveza kao i informatizacija usluga Saveza,

e odrzavanje sjednica i podrska radu radnih tijela,

e suradnja sa paraolimpijskim odborom,

e odrzavanje sportskih kampova i promicanje sportskog duha u najranijim uzrastima.

6.1. POTREBNA SREDSTVA ZA GODISNJI PROGRAM RADA PO IZVORIMA
FINANCIRANJA ZA 2025. GODINU

Financijski plan — tablica Prihoda - u prilogu ovog Plana

Sukladno financijskom planu razvidno je da ¢e Savez ove godine planirati prihode iz slijedecih
izvora:

a) Prihodi od prodaje roba (prodaja udzbenika)

b) Prihodi od pruzanja usluga (promidzba 500€, prihodi od ispita za dozvole i licence
6.000€, prihodi od naknada za upisnine 3000€, prihodi od izdavanja dokumenata
4.810€, prihodi od sponzorstava 25.000€)

¢) Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa 75.200€

d) Ostali prihodi od natjecanja (prijave redovne, prijave izvan rokova...) 9.000€

e) Prihodi od donacija HOO (90.001€) — u prilogu

f) Potpora od Agencije za placanje u poljoprivredi (PH 1 CC) 35.000€

6.2. GLAVNE AKTIVNOSTI SAVEZA ZA 2025. GODINU PO PROGRAMIMA I
IZVORIMA FINANCIRANJA

Programi koji ¢e se u 2025. godini provoditi su: redovni program, olimpijski program, razvojni
programi za sportase, razvojni program za trenere i drugi programi koji su u nadleZnosti
Saveza, na prvom mjestu organizacija Croatia kupova u svim disciplinama te organizacija PH
u svim disciplinama konji¢kog sporta, kao 1 prvi puta od 2025. godine potpora regionalnim
prvenstvima u RH te potpora medunarodnim konjickim natjecanjima (u planu je organizacija
Balkanskog prvenstva u daljinskom jahanju 1 voZnji zaprega).

Financijski plan — stavke rashoda — u prilogu ovog Plana



Planirani odlasci na natjecanja:
trosak od 16.250,00 eur prema odobrenom planu HOO

a) CEI Samorin, seniori, 3 sportasa — 1.350,00

b) CDI Lipica, seniori, 6 sportasa - 700,00

c) BP, preponsko jahanje - seniori; Beograd, 2 sportasa - 700,00

d) Kup nacija za kadete, juniore i mlade jahace, Busto Arsizio — 2 sportasa — 1.000,00
e) BP, dresurno jahanje, 3 sportasa — 700,00

f) SP u daljinskom jahanju, mladi seniori, Buftea, Rumunjska, 2 sportasa - 700,00
g) CDI Samorin, seniori, 3 sportasa - 900,00

h) CDI Budimpesta - seniori; 6 sportaSa - 900,00

1) EP kadeti; Zduhovice, Ceska, 3 sportasa - 700,00

J) EP daljinsko jahanje - seniori; Italija, 2 sportasa — 700,00

k) CDI St. Margarethen - 3 sportasa - 900,00

1) CEI Samorin, 3 sportasa — 1.350,00

m) CDI Olomouc - 3 sportasa - 800,00

n) EP u dresurnom jahanju, pony jahaci, 2 sportasa — 800,00

o) EP za juniore 1 mlade jahace, 4 sportasa — 700,00

p) CEI Buch, 3 sportasa — 1.350,00

q) SP za mlade konje u daljinskom jahanju, Francuska, 2 jahaca — 1.000,00

r) CSI Budimpesta, 3 sportasa — 1.000,00

I REDOVNI PROGRAM (I.I. + I.IL.)

I.I. Redovni program za sportske aktivnosti

- pripreme i sudjelovanje sportaSa na domacim i medunarodnim sportskim natjecanjima i
prvenstvima: svjetsko prvenstvo, europsko prvenstvo, regionalno prvenstvno, prvenstvo
Hrvatske

- rad administracije

- druge aktivnosti vezane za funkcioniranje Saveza.

Cilj programa: osigurati uvjete za ostvarenje Sto boljih sportskih postignuca hrvatskih sportasa
na domac¢im i medunarodnim sportskim natjecanjima.

U 2025. godini nasi sportasi nastupit ¢e na europskom, svjetskom i prvenstvu Balkana u svim
disciplinama (daljinsko jahanje, preponsko jahanje, dresurno jahanje i voZnja zaprega) uz
napomenu da ¢e se dva regionalna prvenstva (zaprege u lipnju i srpnju i daljinsko jahanje u



listopadu) odrzati u Hrvatskoj (Pleternica, Fericanci i Barban). Za svjetsko i europsko
prvenstvo planira se sudjelovanje od 3 natjecatelja, dok se za prvenstvo Balkana planira
sudjelovanje od 4 nacionalne ekipe (reprezentacije) u 4 dobne kategorije. Plasmani koji se
o¢ekuju na navedenim natjecanjima su: na svjetskom prvenstvu — uspjesno zavrSavanje svih
utakmica prvenstva, na europskom prvenstvu — plasman natjecatelja u finale prvenstva, na
regionalnom prvenstvu — plasman u prve tri ekipe u svim kategorijama.

LII. REDOVNI PROGRAMI ZA MATERIJALNE TROSKOVE POSLOVANJA
SAVEZA

2. Redovni program za materijalne troskove poslovanja saveza

Savez ima zaposlenog jednog radnika, odnosno administrativnu tajnicu. Njezina zadaca je
odraditi sve administrativne obveze u 2025. godini, 1 to kako slijedi:

* pripremiti sjednice SkupStine, [zvr§nog 1 Nadzornog odbora

* suradivati s HOO-om na apliciranju sportasa i trenera za uvrstenje u programe HOO-a
* dostaviti sve programske zahtjeve za realizaciju razvojnih programa te redovnog i
olimpijskog programa u HOO-u

* suradivati sa svim vanjskim nadzorima (revizija HOO-a, drzavna revizija i sl.)

» suradivati s racunovodstvenim servisom Saveza

* suradivati sa svjetskom i1 europskom mati¢nom federacijom i dr

IT OLIMPIJSKI PROGRAM

Opis programa: olimpijski program predstavlja cetverogodisnju (ciljanu) financijsku potporu
sportasima, s naglaskom na osiguranje kvalifikacijske norme za Olimpijske igre, te uspjesno
sudjelovanje sportasa na Olimpijskim igrama.

Cilj programa: osigurati uvjete za uspjesno sudjelovanje hrvatskih sportaSa na olimpijskim
igrama, odnosno u ovom c¢etverogodiSnjem planu osigurati uvjete za kvalificiranje Sto veceg
broja hrvatskih sportaSa na olimpijskim igrama.

Aktivnosti:

* dodatne pripreme nasih sportasa za §to bolji plasman na kvalifikacijskim turnirima na



kojima se moZe osvojiti norma za nastup na Olimpijskim igrama

* HOO-u dostaviti kandidaturu za uvrstenje jednog sportasa po disciplini konji¢kog sporta u
olimpijski program

* u suradnji s HOO-om realizirati program sportasa korisnika olimpijskog programa.

U 2025. godini planiramo u suradnji s izbornicima postaviti uvjete za mogucu kandidaturu
sportasa konji¢kog sporta dok u 2026.godini planiramo HOO-u dostaviti kandidaturu za dva
sportasa koji ¢e biti korisnici sredstava iz olimpijskog programa.

Ocekivani rezultat: ostvariti kvalifikacijske norme za Olimpijske igre za iduci olimpijski ciklus
(4 godine)

III. RAZVOJNI PROGRAMI ZA SPORTASE - PROGRAM I1/1

U cilju ocuvanja dostignute sportske kvalitete, unapredenja i razvoja sporta Hrvatski konjicki
savez tijekom 2025.godine posebno ¢e skrbiti o osiguranju sportskih uvjeta za najnadarenije
sportase 1 sportaSice u dobi od 17. — 21.godine (dobna skupina mladih jahaca prema
Medunarodnoj konjickoj organizaciji) u cilju ostvarivanja kandidature za program potpore
perspektivnimn sportasima u konji¢kom sportu Program 11/1

Aktivnosti:

* dodatne pripreme naSih mladih sportasa za §to bolji plasman na natjecanjima na
kojima ¢e nastupiti u 2025. godini

* HOO-u dostaviti kandidaturu za uvrstenje po mogucnosti dva sportasa u Program I1/1

Ocekivani rezultat: unapredenje sportskih rezultata i sportske izvedbe sportasa te sticanje
uvjeta za kandidaturu razvojnog programa za sportase 11/1

IV. RAZVOJNI PROGRAMI ZA SPORTASE - PROGRAM III

U cilju ocuvanja dostignute sportske kvalitete, unapredenja i razvoja sporta Hrvatski konjicki
savez tijekom 2025.godine posebno ¢e skrbiti o osiguranju sportskih uvjeta za najnadarenije
sportaSe i sportaSice u dobi od 21.do 24.godine (dobna skupina U25 prema Medunarodnoj
konjickoj organizaciji) u cilju ostvarivanja kandidature za program potpore perspektivnimn
sportasima u konji¢kom sportu Program 111



Aktivnosti:

* dodatne pripreme sportasa koje ¢e poboljsati sportsku izvedbu i doprinijeti Sto boljem
plasmanu mladih seniora i seniora na natjecanjima na kojima ¢e nastupiti u 2025.
godini

* HOO-u dostaviti kandidaturu za uvrstenje po moguénosti dva sportasa u Program III

Ocekivani rezultat: unapredenje sportskih rezultata i sportske izvedbe sportasa te sticanje
uvjeta za kandidaturu razvojnog programa za sportase 111

V. RAZVOJNI PROGRAM ZA TRENERE

Opis programa: osigurava sredstva za angazman sluzbenog trenera Hrvatskog konjickog
saveza, a kako bi se osiguralo struc¢no i kvalitetno provodenje trenaznog procesa, izrada
programa trenera, izrada programa kvalifikacije trenera, izrada potrebnih udZzbenika,
provodenje teCajeva za trenere Saveza, a s kona¢nim ciljem unapredenja vrhunskih sportskih
ostvarenja na medunarodnim natjecanjima te osiguranja adekvatnog procesa struc¢ne i
kontinuirane edukacije.

Aktivnosti:

e dodatni angazman trenera u procesu realizacije vrhunskih treninga kao i1 procesu
edukacije

e U suradnji s HOO-om nastaviti realizaciju Programa za sufinanciranje rada trenera u
2025. God

Ocekivani rezultat: unapredenje kvalitetnog provodenja trenaznog procesa i bolji sportski
rezultat, ostvarivanje procesa edukacije trenera u skladu sa Zakonom

U Zagrebu
Zdravka Poljakovi¢ Skuri¢

Predsjednica



